Geld verdienen als soziales
Start-Up - geht das?
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die Idee, der Wunsch, ...
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Wie komme ich zum

Ressourcenbedarf?

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4

Your Define Devise an Develop an Deduce

desired Capabilities Operating Economic Resource
Results for Success Structure Model Needs

Four Phases of an entrepreneurial resource assessment

Dees, Emerson & Economy 2001
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Ressourcen mobilisieren

Finanzielles Kapital
Zeitspenden
Sachspenden
Soziales Kapital
Intellektuelles Kapital

-

——

Personliches Umfeld
Institutionelle Partner
Lieferanten
Leistungs-e-m'pfépger
Banken = |
Sponsoren
Interessierte
Mentoren

Investoren
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Charakteristika von

Finanzierung in NPOs

e Diversifikationsmoglichkeiten von Finanzierungsquellen

Liquiditatsorientiertes Oberziel

Oftmals keine klassische Eigenkapitalaufbringung
e Eingeschrankte Kreditfinanzierung

e Keine Ausschuttungsziele

iL_ EFMD

cccccccccc



WIRTSCHAFTS
UNIVERSITAT

Startup Phase )
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— Start-up Capital

- Risk Capital (,,darf auch
mal was scheitern?")

— Funding of

>
rd

Fundraisingcosts - =namen
. EES
- SU pply Of "patlent Eé Gesamtausgaben
capital® EX=
~ Anlaufkosten
- Longer PaybaCk t variable Kosten
Periods - W R ——
= Longer interest-free Fixkosten (+
Perlods : . Abschreibung)
= Below market interest \ ; A Y ) Zeiverut
ra te s Kosten tibersteigen Einnahmen Einnahmen tibersteigen Kosten
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Ubersicht Finanzierung

Finanzierung

Legende:




Haupteinnahmequellen
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Bekanntheitsgrad gestutzt -

UNIVERSITAT

Spenden-NPOs
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~Klassisches™ Fundraising

= Erlagschein ca. € 76,3 Mio.

= Gottesdienstsammlung ca. € 39 Mio.

= Haussammlungen ca. € 33,5 Mio.

= Dauerauftrag und Abbuchung ca. € 27,4 Mio.
= auf andere Weise ca. € 26,4 Mio.

= Fordermitgliedschaft ca. € 22,3 Mio.

= Benefizveranstaltung ca. € 21,3 Mio.

= Internet ca. € 3 Mio. (rucklaufig)

Fi
f
f . EFMD

Neumayr & Schober 2008 ~ EQUIS
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Finanzierung durch offentliche “Um:zi:.:;:s
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Subvention Leistungsvertrag

unvollstandige ' Volistandige

Vertrige Tendenz Vertrage
1. Forderung eines Projekts 1. Erfullung von Zwecken des
oder der NPO Auftraggebers
2. Keine Vereinbarung einer 2. Leistungsnachweis wird gefordert,
konkreten Gegenleistung genaue Leistungsspezifikation

Ausschreibungsverfahren

Vertraglich spezifizierter
Leistungsumfang deutlich geringer
als Gesamtleistungsvolumen der NPO
5. Vertragsdauer und
Budgetierungsintervall der NPO |
unterschiedlich - EQUR

3. Verwendungsnachweis
im Mittelpunkt

B w

Quelle: Zauner et al. 2006



Awards, Preise...

SozialMarie ‘
Preis fiir soziale Innovation

: SOCIAL
Social IMPACT
Enterprise AWARD )
Awards
SEA 2011 THE AL oot

APPLY NOW!

Sustainable Entrepreneurship Award s

oas BPA scHuLPrOJEKT ASHOKA FELLOW EME die wirleh sOCla p r|Z e

Der ASPIRIN Sozialprels — J Ufs
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Kreditfinanzierung

= Kreditwurdigkeit kann Uber

— Ausgezeichnete credit history

— Professionelle Projektplanung, inkl.

Kostenabschéatzung

- — Glaubwdrdige und nachhaltige

Cash flow Prognosen
1 e Jr — Blrgschaften vermittelt werden!
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Finanzquellen - Konzentration
e Ein klarer Finanzstakeholder e Abhdangigkeit von der (den wenigen)
e Strukturen und Prozesse kénnen Finanzierungsquellen
a_uf die Anforderungen des_(einen) — Saisonalitat
Finanzstakeholders ausgerichtet _ Stabilitat
werden

) .. — Winsche/Einmischun
e Geringere Fundraisingkosten J

) — Tw. keine Kostentbernahme
e Geringere Verwaltungskosten

e relativ weniger Entscheidungsspielraum
bei der Mittelverwendung

=

L EFMD
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e Mehr Einnahmequellen
verringern die Abhangigkeit

e HOhere Einkommensstabilitat

e Neue Einnahmequellen
ermdglichen neue
Dienstleistungen, neue Projekte,
Expansion etc.

o Kosten, die herkdmmlicher .
Financier nicht tragt, kdnnen
abgedeckt werden

|
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Finanzquellen - Diversifikation

AND BUSINESS

Potenzielle Konflikte zwischen Mission
und einzelnen Finanzierungsquellen
bzw. Financierwinschen (mission
drift; mission vagueness)

Abhangigkeit von mehreren
Finanzstakeholdern (mit u.U.
divergierenden Zielen)

— Spender => Transparenz
— Offentliche Hand => Vertraulichkeit

Mehr Ressourcen mussen fir
Etablierung und Aufrechterhaltung
der Stakeholderbeziehungen
aufgewendet werden

— Ho6here Fundraising Kosten
— Hohere Governancekosten
Crowding Effekte setzen ein

Potenzieller Konflikt zwischen

marktorientierter Logik von [ cemo
entgeltférmigen Einnahmen und ~ rquis
(sozialer, gemeinnutziger) Mission *=
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Neuere Ansatze

FIGURE 4: FINANCE OPTIONS FOR SOCIAL ENTREPRENEURS ACROSS THE ORGANISATIONAL LIFE CYCLE
(ADAPTED FROM ALTER, 2007)

MORE EQUITY-LIKE

ERSTE Stiftung

>

BONVENTURE

' -
MORE DEBT-LIKE

IDEA DEVELOPMENT PROOF OF CONCEPT START-UP SCALE REPLICATION  EXIT /L EFMD
Nicholls, 2008 EQUIS
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Social Investment “Um:i:.:;?
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Kapitalgeber hat hohes AND BusINESS
Involvement
#
Venture I Venture
philanthropy ! capital

Social \)Ienture
CapitaliFonds

Eigenkapital
Kapitalgeber : - Beteiligung Kapitalgeber
fordert VRN oclelly resoniisliols | - fordert

Investment

sozialen ROI finanziellen

ROI

Traditionelle
Zuwendungen

Herkdmmliche
Kreditgewahrung

Kapitalgeber hat niedriges
Adaptiert nach Kingston/Bolton 2004 Involvement

d= = = = = = -
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Conclusio

= Model zur Finanzierung der Anlaufkosten
= Laufende Kosten

= Solider Social Business Plan

= Track Record (Proof of Concept)
= Joy and Passion

= Viel Erfolg und gutes Gelingen!
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